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Jvadas

Sj mokymo vadovg parengé MMT Academics, remdamasi projekto partneriy
atsiliepimais, projektui DECO — ENTER4FUTURE - Poreikiais pagrjsty verslumo
kompetencijy ugdymas ir verslumo galimybiy rodymas. Tvaraus ekonominio vystymosi
potencialo aktyvinimas kaimo regionuose, 2024-1-DE02-KA210-VET-000255581, kurj

bendrai finansavo Europos Sagjungos programa ,Erasmus+*.

Konsorciumo nariai:

MMT Academics i$ Vokietijos — projekto koordinatorius

Absentia APS is Italijos

ASSOCIACAO CHECK-IN - COOPERACAO EDESENVOLVIMENTO i$ Portugalijos

Mano Europa iS$ Lietuvos

Aktualumas ir tikslas

Sis mokymo vadovas pateikia jgidziy katalogg ir lanks&ig konkrediy kompetencijy
sistema, skirtg verslumo ugdymui stiprinti ir verslumo mastysenai skatinti. Sioje gairéje
surinktos temos ir susije jgudziai buvo nustatyti projekte DECO — ENTER4FUTURE
kaip labai svarbus profesinio mokymo ir lavinimo (VET) dalyviams, siekiant stiprinti jy
kompetencijas, ugdyti pasitikéjimg verslumu ir pripazinti jj kaip karjeros kelig

Sio mokymo vadovo tikslas — stiprinti besimokangiujy jgidZius ir iniciatyvuma bei
ugdyti jy pasitikéjimg savimi, ypa€ tarp ty, kurie yra nepakankamai atstovaujami
verslumo srityje, pavyzdziui, besimokantieji iS socialiai remtiny Seimy ar moterys.
Verslumo kompetencijos gali atverti naujas karjeros galimybes ir jkvépti daugiau

mokiniy verslumg laikyti perspektyvia karjeros kryptimi. Jtraukaus verslumo ugdy
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skatinimas ne tik remia nepakankamai atstovaujamas verslumo srityje grupes, bet ir
prisideda prie ly€iy lygybés Sioje srityje. Tuo paciu metu jis skatina kurti jvairesnes ir
atsparesnes verslumo ekosistemas. Siame mokymo vadove pateikti jgtdZiai ir
kompetencijos yra svarbus ne tik verslumo srityje, bet ir prisideda prie mokiniy

asmeninio gyvenimo valdymo.

Be to, verslumas vis labiau pripazjstamas kaip pagrindinis kaimo plétros variklis.
Skatindamas versly mgstymg ir tikslingg jgudziy ugdyma, vadovas padeda atskleisti
vietos potencialg ir remia kaimo regiony i§saugojimg ir augimg, ypac tuos, kurie
priklauso nuo vietos veikéjy, siekiancCiy islaikyti infrastruktrg ir uztikrinti ilgalaike, tvarig
plétra.

Atsizvelgiant | Sig aktualijg ir tikslg, Sis mokymo vadovas atitinka jgtdziy sagjungos ir
atnaujintos ES profesinio Svietimo ir mokymo politikos gaires, kuriose didelis démesys
skiriamas verslumo, tarpdisciplininiams ir tvarumu grindZziamiems jgudziams, kurie
iSlieka aktualis kintanCiose darbo rinkose. Verslumas apibréZiamas kaip
tarpdisciplininé kompetencija, o0 mokymosi veikla skirta stiprinti iniciatyvuma, finansinj
sprendimy priémimg, bendravimg ir vietos problemy sprendimg — visa tai aiskiai
pabréziama dabartinéje ES jgldZziy ir mokymosi visg gyvenimg politikoje. Démesys
létai verslumui atspindi ES prioritetg teritoriniu pagrindu sukurtoms jgudziy
ekosistemoms, kuriose profesinis mokymas ir lavinimas remia vietos ekonomikos
atsparumg, o ne trumpalaikj mobilumg ar augimu grindziamus modelius. Verslo
planavimo, finansinio rastingumo ir bendravimo moduliai yra integruoti j kaimo ir
periferinius kontekstus, taip konkreciai atsakant j ES tikslus, nustatytus Tarybos
rekomendacijoje dél profesinio mokymo (2020 m.) ir neseniai atnaujintose jgudziy

politikos gairése'?.

Kontekstas

" https://commission.europa.eu/education/skills/union-skills _en
2 https://education.ec.europa.eu/education-levels/vocational-education-and-training
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Nors didelé dalis jauny Zmoniy Europoje siekia profesinio i$silavinimo ir mokymo, tai
neatsispindi verslininky, turingiy profesinio mokymo ir lavinimo patirtj, skaigiuje. Sis
neatitikimas paskatino organizacijas istirti verslumo spragg tarp profesinio mokymo
jstaigy absolventy ir iSnagrinéti kliatis, kurias mokiniai mato savo kelyje | savarankiSkg
darbg ar verslo karimg. Démesys buvo skirtas ly€iy nelygybei, nes jaunos moterys

verslo karjeroje yra dar maziau atstovaujamos.

Sis mokymo vadovas parengtas remiantis pagrindiniais misy dokumenty tyrimo ir
interviu rezultatais, taip pat kiekvieno projekto partnerio patirtimi konkreCiose srityse.
Atliktas pagal projekto 1 veiklg, masy tyrimas patvirtino, kad profesinio mokymo
mokiniai Vokietijoje, Italijoje, Portugalijoje ir Lietuvoje susiduria su struktarinémis ir
patirtinémis verslumo kliatimis. Vadovo keturios pagrindines sritys skirtos tiesiogiai

v v o—

jtraukig ir tvarig verslumg jy bendruomenése.

Siame mokymo vadove pateiktos pagrindinés kompetencijos gali biiti pirmasis Zingsnis
verslumo ugdymo jvedimui ir mokiniy ziniy spragy mazinimui. Jtraukus tikslinius
modulius apie finansinj rastingumg ir verslo planavimg, Sios spragos yra tiesiogiai
sprendziamos, o mokiniai aprapinami praktiniais jrankiais, padedanciais pereiti nuo
idéjy prie jgyvendinimo.

Kitas svarbus atradimas susijes su konkreciais iS8Ukiais, su kuriais susiduria moterys
mokinés ir verslininkés, kurios nurodeé ribotg atstovavima, ribotg prieigg prie paramos
tinkly ir nuolatinj lyCiy SaliSkumg — problemas, daznai pasitaikanCias kaimo vietovese.
Atsakant j tai, mokymo vadove pabréZiama komunikacijos jgudZiy ugdymo svarba ne
tik siekiant stiprinti pasitikéjimg savimi ir vieSojo kalbéjimo jgudzius, bet ir padidinti
prieigg prie profesiniy tinkly bei pagerinti matomumg vyrams dominuojanciuose

sektoriuose.

Nors profesinio mokymo studentai rodo didelj susidoméjimg verslumu, tyrimai rodo,
kad verslumas profesiniame mokyme vis dar retai struktirizuojamas ar skatinamas.
Léto verslumo jtraukimas j gairiy pagrindine koncepcijg sitlo alternatyvy modelj, kuris
atitinka kaimo vietoviy studenty realijas, vertindamas tvary vystymasi,

bendruomenines iniciatyvas ir ilgalaikj atsparuma, o ne greitg augimag ar konkurencijg.
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Kaip naudotis Siuo mokymo vadovu?

Sis vadovas yra sudarytas moduliniu bddu, todél profesinio mokymo teikéjai,
pedagogai ar mokytojai gali pasirinkti atskiras temas ir jas toliau plétoti. Vietoj to, kad
baty sutelktas démesys j abstrak&ius teorinius modelius, rengiant §j mokymo vadovag
buvo akcentuojamos praktinés veiklos, kurias profesinio mokymo teikéjai gali naudoti
ir ne tik tradiciniame verslo mokyme, bet ir, pavyzdZiui, klasés projektuose. Kiekvienas
jgudis ar sgvoka apima pagrindine informacijg ir praktines veiklas su aiSkiomis
instrukcijomis ir gairémis, todél mokymo sesijas lengva planuoti ir jgyvendinti.
Nurodydami reikalingg laikg ir medziagas, mokytojai gali geriau jvertinti batinus

iSteklius.

Ypatingas démesys buvo skirtas Sio mokymo vadovo dizainui, siekiant uztikrinti, kad:
1) jis sukelty susidoméjimg verslumu; 2) remty atitinkamy kompetencijy ugdyma; ir 3)
baty praktiSkai naudingas mokiniy kasdieniame gyvenime, net ir uz verslumo
konteksto riby. Sis poZidris buvo pasirinktas siekiant uztikrinti, kad mokymas suteikty

pridétinés vertés ir tiems mokiniams, kurie galblt neketina steigti savo verslo3.

LyCiy lygybés skatinimas ir verslumo ugdymo prieinamumo didinimas padidina Sio
vadovo aktualumg visiems besimokantiesiems, uZtikrinant, kad jame aptariami jgidziai
baty prieinami, jgalinantys ir aktualds jvairioms grupéms. Sio vadovo naudojimas ne

tik skatina verslumo magstymo ugdymg, bet ir padeda besimokantiesiems jgyti

%The idea of managing one’s own life like a business has found its place in many areas of
entrepreneurship education. This concept represents a synthesis of management theory, coaching,
entrepreneurship, and personal development. Its goal is to encourage individuals to shape their lives
with greater self-responsibility, strategic thinking, and entrepreneurial action also outside of business.
In German sociology, Ulrich Brockling has notably explored this phenomenon, especially in relation to
governmental techniques, subjectivation, and neoliberal self-concepts. In his work "The Entrepreneurial
Self: Fabricating a New Type of Subject" (in GER “Das unternehmerische Selbst. Soziologie einer
Subjektivierungsform”) (2007), he illustrates how individuals are increasingly encouraged to conduct
themselves as if they were enterprises, through goal setting (e.g., career planning), self-monitoring (e.g.,
efficiency improvement, optimization), risk management (e.g., self-presentation, job applications),
marketing strategies (e.g., personal branding), and continuous self-improvement. He embeds these
assumptions within the neoliberal paradigm, in which the individual becomes an entrepreneurial entity,
and highlights the growing significance of self-regulation and personal responsibility in everyday life
management.
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pagrindiniy kompetencijy, kurias galima pritaikyti kasdieniame gyvenime ir bisimoje
karjeroje.

Sis mokymo vadovas grindZiamas keturiais ramséiais, kuriy kiekvienas skirtas
konkretiems jgidziams ugdyti. Jis prasideda nuo Iéto verslumo koncepcijos pristatymo,
kad mokiniai suprasty, jog yra bady verslumui uzsiimti mazesne rizika. Antrasis Sio
mokymo vadovo ramstis — verslo plano rengimas, kuris yra glaudZiai susijes su
pirmuoju ramsciu ir grindziamas jo pagrindiniais principais. Tre€iasis mokymo vadovo
ramstis yra finansinis rastingumas, kuris buvo pripazintas kaip labai svarbus
mokiniams ne tik asmeniniu poZzidriu, siekiant didinti asmeny finansine kompetencijg ir
optimizuoti verslo finansus, bet ir siekiant mazinti rizikg per patikima finansiniy iStekliy
rizikos valdymag. Be to, jis prisideda prie verslo tvarumo ir augimo. Tyrimai rodo, kad
moterys verslininkés susiduria su ypatingais sunkumais, kai reikia gauti finansiniy
rastingumo srityje, kartu su kitais Siame vadove aptariamais jgUdZiais, sudaro
visapusiskg ir jgalinancig mokymosi galimybe. Ketvirtasis mokymo vadovo ramstis yra
bendravimo jgudziai, kurie yra bdtini profesinio mokymo ir lavinimo
besimokantiesiems. Efektyvus bendravimas yra ne tik pagrindiné kompetencija beveik
visose profesijose, leidzianti besimokantiesiems uZtikrintai bendrauti su klientais,
kolegomis, vadovais ir uzsakovais, bet ir svarbus privalumas siekiantiems tapti

verslininkais.

Tiksliné auditorija

Verslininky, turin€iy profesinio mokymo patirties, nepakankamas atstovavimas gali
rodyti, kad dabartinés profesinio mokymo programos nepakankamai integruoja
verslumo ugdymg arba tinkamai neatsizvelgia j konkrecias kliatis, su kuriomis susiduria
mokiniai. Dél to daugelis profesinio mokymo mokiniy praranda galimybes ugdyti
verslumo jgudzius, kurie galéty pagerinti jy karjeros perspektyvas ir prisidéti prie jy
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regiono ekonominés plétros. Sios spragos pasalinimas yra labai svarbus siekiant
skatinti jtraukig verslumg, ypac kuriant pritaikytus mokymus, kuriuose atsizvelgiama |
profesinio mokymo mokiniy unikalius poreikius ir skatinamas jy dalyvavimas verslumo

veikloje.

Sis mokymo vadovas skirtas mokyti besimokang&iuosius, kurie néra jtraukti j verslui
orientuotas programas. Jo tikslas — palengvinti prieigg prie verslumo koncepcijy ir
kompetencijy taikant lengvai prieinamus, praktika orientuotus metodus.
Integruodamas praktines veiklas, vadovas leidzia lanks€iai jj taikyti jvairiuose

sektoriuose, jis tinka tiek projektiniam, tiek klasiniam mokymuisi.

Ji yra priemoné profesinio mokymo teikéjams ir mokytojams, dirbantiems profesinio
mokymo srityje, gilinti savo Zinias, remti mokymag ir jkvépti naujus metodus. Profesinio
mokymo teikéjai ir mokytojai raginami pritaikyti turinj prie savo konkreciy salygy ir

tikslinés grupeés, su kuria dirba.

Mokymosi rezultatai

Sio mokymo vadovo bendrieji mokymosi rezultatai — suteikti mokiniams verslumo

jgudziy, kad jie galéty dragsiai imtis verslumo veiklos.

Jgyvendinant 8] mokymo vadovg, mokiniai yra remiami kuriant tvarius ir atsakingus
projektus, kurie suderina ekonomine sékme su socialine ir aplinkosaugos atsakomybe.
realistiSkus biudZetus ir planuoti finansines rizikas bei galimybes. Mokiniai bus
pasiruose kurti verslo planus, kurie integruoja rinkos jzvalgas ir finansines prognozes
su etiSku sprendimy priémimu, pagrjstu Iéto verslumo principais. Be to, jie ugdys
tarpkultirinés komunikacijos kompetencijas, kad galéty pagarbiai ir veiksmingai
bendrauti su klientais ir jvairiais suinteresuotaisiais subjektais, pritaikydami strategijas

prie jvairiy kulttriniy konteksty ir skatindami jtraukigsias verslo santykius.

Kiekviena praktiné uzduotis Siame mokymo vadove yra sukurta siekiant aiSkiy
mokymosi rezultaty, apibréZiant, kg mokiniai turéty zinoti, sugebéti daryti ar pritaikyti
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uzduoties pabaigoje. Sis poziiris padeda tiek mokytojams, tiek mokiniams siekti aiskiy
tiksly. AiSkiai apibrézti mokymosi rezultatai leidzia objektyviai jvertinti mokiniy

pasiekimus, palengvina kokybés uZztikrinimg ir konstruktyvig grjZztamajg informacijg.

Létas verslumas

Leéto verslumo koncepcija

Kas yra létas verslumas?

Norint tinkamai naudotis Siuo vadovu, svarbu suprasti jo pagrindine koncepcijg. Létas
verslumas apima jvairias vertybes, kurios sgmoningai akcentuoja verslo kdrimg ir
valdyma, nesutelkiant démesio j greitg augima, nuolatine inovacijg ir mastelio keitima.
Ji siekia bati tvari, persvarstydama, kas yra reikSminga visuomenei tiek socialiniu, tiek
ekonominiu pozidriu. Klasikiné jmoné ar bendrové orientuojasi | greitg plétrg ir didele
finansine graza, o ,létas verslininkas” verslg grindzia modeliu, kuris vertinamas pagal
ilgalaikes investicijas ir poveikj, aktualumg vietos kontekstui bei kolektyvine ir

asmenine gerove.

Jo tikslas néera pasiekti sékme vien tik darbo tempu, bet labiau apgalvoti, kg reiSkia bati
tvariu ir suteikti prasme ekonominei veiklai. Todél jo koncepcija yra paremta ,léto
judéjimo® idéja, jkvépta ,Slow Food“ judéjimo, kuris akcentuoja pagarbg vietos

tradicijoms, aplinkos tvarumg ir skiria laiko viskg atlikti tinkamai.

Verslo kontekste tai reiSkia jsipareigojimg kokybei, pasitikéjimo su klientais ir
partneriais puoseléjima bei verslo ritma, leidZiantj apmastyti, prisitaikyti ir rGpintis. Sia
logika besivadovaujantys verslininkai daznai renkasi kurti atsizvelgdami j esamus
bendruomenés poreikius, kultdrinj paveldg ar ekologinius apribojimus, o ne bandydami
juos keisti. Jy projektai paprastai auga kukliai, lieka jsitvirtine savo teritorijose ir vystosi

atsizvelgiant j Zmones ir vietas, kurioms jie tarnauja.
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~olowpreneur sitlo sprendima, kuris jgalina jaunus Zmones kurti tvarias, novatoriSkas
jmones ir tuo padiu skatina jy gerove, remdamasis ,sulétéjimo“ koncepcija. Si
koncepcija skatina jaunus verslininkus sulétinti tempg, apmastyti ir taikyti tvarias
praktikas, kurios prisideda prie jy asmeninio tobuléjimo ir jy bendruomeniy atsparumo.
Skirtingai nuo tradiciniy verslumo programy, ,Slowpreneur® pristato sulétinimg kaip
pagrindinj principg, padedant] jauniems zZmonéms iSvengti greito augimo ir pelno

siekimo spaudimo, o vietoj to skatinant kiirybiSkuma, atsparumg ir gerove.

Praktikoje létas verslumas gali jgauti jvairias formas. Tai gali bati kaimo vietovéje
jsikGrusi mikrojmoné, glaudziai bendradarbiaujanti su vietos gamintojais, siekdama
iSsaugoti tradicines Zinias. Tai gali bati kooperatyvas, kuris pelng reinvestuoja |
bendruomenes iniciatyvas, o ne j pletrg. Tai taip pat gali bati individualus verslas, kuris
riboja savo klienty ratg, siekdamas iSvengti pernelyg didelio darbo kravio ar iSsekimo,
suderindamas verslo modelj su asmeninio gyvenimo pasirinkimais. Sias praktikas sieja
ne jy dydis ar sektorius, 0 sgmoningi pastangos suderinti verslo sprendimus su etiniais
jsipareigojimais, socialine atsakomybe ir aplinkosaugos sgmoningumu. Sis poZidris
ypac rezonuoja periferiniuose ir kaimo regionuose, kur tradicinés verslumo formos gali
bati nepraktiSkos ar nepageidaujamos. Jis sillo alternatyvg iStekliy gavybos

modeliams, daznai labiau suderintg su teritorijos poreikiais ir aplinkos ribomis.

Visoje Europoje tylus judéjimas keiCia verslo sampratg. TolydZiai nuo sparciai
besikeiCianCio startuoliy ir rizikos kapitalo pasaulio, smulkis verslininkai kuria létai
augancias, vietos mastu veikiancias jmones, kurios kaimo ir atokiose vietovése teikia
pirmenybe gilumai, o ne mastui. Sios jmonés nesiekia uzkariauti pasauliniy rinky, bet

reaguoja j savo bendruomeniy poreikius ir tvarumo vertybes.

Léto verslumo aktualumas profesinio mokymo

sektoriuje

Kadangi léto verslumo koncepcija yra nauja, jos aktualumas profesinio mokymo srityje

dar turi bati jrodytas. TacCiau ji atitinka besikei€ian€ius mokiniy poreikius i$ Europos
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regiony, kurie susiduria su gyventojy mazéjimo, nedarbo ar demografiniy pokyciy
problemomis. Létéjimas ir lIétas verslas yra alternatyvus tvaraus ekonomineés veiklos
modelis, kuris yra orientuotas j bendruomene ir ateitj. Dél Siy vertybiy jis ypac tinka
profesinio mokymo besimokantiesiems, kurie dél studijy daznai yra jsitvirtine savo

vietos kontekste ir turi maziau galimybiy judéti nei aukstojo mokslo studentai.

Profesinio mokymo dalyviai akcentuoja jgudziy mokymagsi, vertindami amaty
meistriSkuma, priezitros darbg, kultrine Zinias, agroekologijg ir visas sritis, glaudziai
susijusias su profesinémis disciplinomis. Tai leidzia mokiniams vertinti savo techninius
ir ranky darbo jgudzius ne tik kaip darbo rinkos jrankius, bet ir kaip pagrindg kuriant
atsparius, tikslingus verslus. Be to, daugelis profesinio mokymo dalyviy yra kile i$
kaimo, priemiesciy ir (arba) ekonomiskai nepalankiy vietoviy, kur tradicinés uzimtumo
galimybés gali bati ribotos. Létas verslumas suteikia galimybe tiesiogiai paveikti jy
pragyvenimo $altinius, atitinkancius vietos poreikius, nesvarbu, ar tai baty maisto

gamyba, svetingumas, amatai ar paslaugos.

Taip pat svarbus socialinis ir ekologinis atsakingumas, ugdant ir puoseléjant tvarumo
ir etikos magstysena, kuri vis labiau reikalinga jvairiose pramonés Sakose, kuriose
taikoma ESG politika. Siy principy integravimas | profesinio mokymo programas gali
padéti mokiniams ugdyti ne tik pasirengimg darbui, bet ir verslumo gebéjimus,

grindZiamus aplinkos apsauga ir bendruomenés jtraukimu.

Gerosios praktikos ir pavyzdZziai léto verslumo

srityje

Si koncepcija, nors ir nauja praktikoje bei sunkiai jgyvendinama naujiems verslams,
dazniausiai taikoma toli nuo miesty centry, kur finansavimas ir galimybés yra ribotos,
palyginti su miesty verslais. Toliau pateikiami keli s€kmingi pavyzdziai, iliustruojantys,

kas yra létas verslumas.

1. Sende Portugal — bendras gyvenimas Portugalijos kaime

9
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Atokiose Siaurés Portugalijos kalnuose Sende jsitvirtino kaip jtikinamas Iéto verslumo
pavyzdys, kur pirmenybé teikiama giliai patirCiai, bendruomenei ir rySiui su vietove, o
ne sparCiam augimui ar rinkos sglygomis grindziamai plétrai. Remdamiesi savo kilmés
vieta kaimo Galicijoje, jkréjai nusprendé nepléstis per kopijavimg ar francize, bet likti
iStikimi apleisty kaimy atkarimui ir erdvés, kurioje zmoneés gali mastyti, dirbti ir gyventi
kitokiu tempu, kdOrimui. Taip jie paverté uzmirStas kaimo vietoves gyvybingais

kdrybisSkumo, mokymosi ir tarptautiniy mainy mikrocentrais.

IS esmés Sende yra daugiau nei bendro gyvenimo ir bendradarbiavimo projektas. Jis
naudoja Sias priemones, kad surengty ir palengvinty keliy dieny renginius, skirtus
Zmogiskiesiems santykiams ir bendram tikslui. Kiekvienas susibirimas prasideda nuo
grupés formavimo ir neformalaus ryS$io uzmezgimo — tai esminis Zingsnis, leidziantis
susiformuoti pasitikéjimui prie$ gilinantis j turinj. Renginiai apima jvairias temas — nuo
inovacijy ir verslumo iki konflikty sprendimo ir Svietimo dizaino. Jie daznai rengiami
bendradarbiaujant su NVO, Svietéjais ar jmonémis, ieSkan€iomis ramios aplinkos,
kurioje galéty atsiriboti nuo kasdienio triukSmo. Komandos atvyksta j ,Sende“ ne dél
greiCio ar efektyvumo, bet norédamos iSeiti iS savo struktdry ir ramiai, susikaupus

spresti problemas.

Sende sékme lemia tai, kad ji nesileidzia | kompromisus dél savo vertybiy. Ji
sgmoningai isliko nedidelé, savo dydj panaudodama kaip privalumg, kad iSsaugoty
intymumg ir autentiSkumg. Jos erdvés yra Zmogaus dydzio, jos ritmas — sezoninis, o
darbo stilius — labiau bendradarbiavimu, o ne sandoriais pagrjstas. Sparta ir mastas
dominuojan€iame kontekste Sende rodo, kad tvarus verslumas gali augti |étai,

rapestingai, atsizvelgiant j Zeme, Zmones ir kaimo gyvenimo ateit;.
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2. NoceFresca — Menininky rezidencija Sardinijoje

NoceFresca* - tai rezidencija, jsikdrusi ramioje Sardinijos kaimo vietovéje, kuri yra tvari
tarptautiniy menininky svetingumo tinklas. Ji sitlo kdréjams i$ viso pasaulio laika,

erdve ir aplinkg, kurioje jie gali magstyti, kurti ir mégautis létesniu gyvenimo ritmu.

Dél stipriy rySiy su Zzeme ir zmonémis Nocefresca jkinija |éto verslumo principus: ji
teikia pirmenybe procesui, o ne naSumui, rySiams, vartojimui, gilumai, mastui.
Sis projektas laikomas gergja léto verslumo praktika, nes jis vykdomas neturistinéje

vietovéje, yra jsiSaknijes vietos bendruomenéje ir skatina Sardinijos kultlirg per Zzmoniy

4 https://www.nocefresca.it/
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mainus ir kaimo vietoviy atgaivinimg. Seimininkas akcentuoja kokybigkus potyrius,
skatina glaudy menininky bendruomenés ry§j ir reikSmingus mainus, o ne masinj
dalyvavimg. Priima menininkus, kurie domisi vietos tradicijomis ir krasStovaizdziu,
padeda iSsaugoti Sardinijos paveldg ir skatina supratimg apie salos unikalig kultdrine
tapatybe. Rezidencija menininkams suteikia palankig aplinkg eksperimentuoti ir kurti
savo darbus be spaudimo siekti greito komercinio seékmés, laikantis 1éto verslumo

principy, kurie vertina procesg labiau nei produktg.

Nocefresca kiekvienam rezidentui sillo ramy, visiSkai jrengtg darbo kambarj, esant]
istoriniame Sardinijos kaimy centre. Sios erdvés yra daugiau nei studijos — tai j&jimas
j salos ritmg, architektdrg ir gyva paveldg. Nocefresca iSskirtinumas — stiprus ry8ys su
vietos bendruomene. Menininkai gyvena ir dirba kartu su kaimy gyventojais, kur
gamta, amatai ir tradicijos tebéra kasdienio gyvenimo dalis. Sis jsitraukimas skatina
nuosSirdy praktikos, vertybiy ir perspektyvy mainus, nepazeidziant vietos kultdros.
Vietoj rezultaty, rezidencija skatina dialogg ir abipusj praturtinimg, stiprindama idéja,

kad kdrybiSkumas gali bati bendro gyvenimo forma.

3. Mannos — Sardinijos atgaivinimas per vietinge kultlirg, maistg ir amaty

tradicijas

Mannos® yra Sardinijoje vykdoma iniciatyva, kuri i§ naujo apibréZia Zmoniy santykj su
maistu, zeme ir vietos tradicijomis. Jkdréja Maria Giovanna Mereu, po daugelio mety
uzsienyje grjzusi j savo salos $aknis, ,Mannos” néra jprasta ferma ar parduotuve, tai
gyvas vietos gamintojy, amatininky ir smulkiy dkininky tinklas, jsipareigojes iSsaugoti

Sardinijos kultdrinj ir Zemés wkio identitetg taikant tvarias, nedidelio masto praktikas.

5 https://www.mannos.it/
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Projekto pagrindg sudaro iSskirtinis ,adopcijos modelis®. Asmenys ir jmonés gali
adoptuoti alyvmedZius, avilius, vynuogynus ar mazus ukius ir gauti autentiS8kus
sezoninius produktus, pagamintus Sardinijos gamintojy tradiciniais metodais. Sis
tiesioginis rySys tarp gamintojy ir adoptuotojy yra daugiau nei komercinis. Jis kuria
emocinj rysj ir pasitikéjimg, priartina miesto vartotojus prie kaimo gamybos ritmy ir

skatina ilgalaike parama vietos ekosistemoms ir amatams.

Kiekvienas jvaikinimas yra susijes su istorijomis, naujienomis ir siuntiniais, ne tik
produktais, bet ir dalimi Sardinijos gyvenimo. Jmonéms ,Mannos* sillo pritaikytas
patirtis, kuriose etiSkos dovanos derinamos su socialiniu ir aplinkosauginiu poveikiu.
Jmonés gali jvaikinti darbuotojy ar klienty vardu, organizuoti vizitus ir integruoti
Sardinijos vertybes, tokias kaip rupestis, lIétas gyvenimo tempas, atsakomybé, | savo
jmoneés kultlrg. Uzuot pasirinkusi greitas, neasmenines prekes Zenklo strategijas,
~,Mannos® kvieCia jmones investuoti j tvirtas, Iétas ir nuoSirdzias santykius. ,Mannos*
klesti ne dél augimo rodikliy ar tarptautinio masto, bet dél savo gebejimo veél sujungti
Zmones su vieta. Ji sujungia Zemés ukj, pasakojimus ir tapatybe j modelj, kuris skatina

testinumg, amaty meistriSkumg ir vietos ekonomika.
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Praktinés veiklos léto verslumo

mokymui

Verslo kdrimas kartu

Trukmé 3 hours
Tikslai > Padeékite dalyviams istirti ir apibrézti verslo idéjg, atitinkancig léto verslumo
principus.
> Padékite mokiniams savo idéjas pateikti naudingu formatu, kuris galéty
tapti interneto svetainés, plakato ar nedidelés kampanijos pagrindu.
> Pristatykite pagrindines priemones, padedancias suprasti vartotojy
poreikius, rinkos kontekstg ir vertés karimag.
> Skatinkite vizualinj mgstymg, bendradarbiavimg ir gebéjimg greitai ir
apgalvotai kartoti.
> Sustiprinkite idéjg, kad geri verslai auga is aiskiy, vietos sglygomis pagrijsty
ir kruops$ciai apgalvoty idejy.
Mokymosi > A clearly formulated business idea built around real needs, not abstract
. ambitions.
rezultatai
> Asimple visual prototype that communicates the core message and feel of
the business.
> Greater awareness of the tools and steps involved in planning a small
venture.
> Improved confidence in articulating slow, sustainable, and locally rooted
ideas.
Grupés Sukurta mazoms ir vidutinio dydZio grupéms (20—-25 dalyviai), siekiant skatinti
sudétis turiningas diskusijas, tarpusavio paramg ir praktinj bendradarbiavimg.
Reikalingos
medziagos > Lenta ir Zzymekliai
» Lipniosios uzrasy kortelés ir raSikliai
» Kompiuteriai arba planSetiniai kompiuteriai su interneto prieiga
(pagrindiniams rinkos tyrimams)
» Prototipy kdrimo jrankiai: popierius, zymekliai, zirklés, lipni juosta arba
kdrybinés medziagos, pvz., ,Lego“ kaladélés
» Pasirinktinai: ,Canva®“, ,Figma“ arba paprasti eskizy Sablonai

skaitmeniniams prototipams kurti

14
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Patarimai »
mokytojui
>
>

Nustatykite atvirg tong ir uztikrinkite mokinius, kad tai yra kdrybinis
eksperimentas, o ne pristatymy konkursas.

Pabrézkite, kad mes neieSkome ,kito startuolio®, o prasmingy, Zmogaus
mastu idéjy.

Padékite dalyviams apmastyti savo idéjos tempa, tikslg ir asmenine
reikSme.

Veiklos aprasymas ir sesijos suskirstymas

Si praktiné sesija supazindina dalyvius su mazos verslo idéjos ankstyvuoju

projektavimo etapu. Dirbdami vieni arba poromis, mokiniai sukurs koncepcijg, atlikdami

keturis pagrindinius zingsnius:

1. Realaus pasaulio problemos identifikavimas

2. Sprendimo pasitlymas

3. Tikslinés auditorijos apibrézimas

4. Unikalios vertés pasiulymo formulavimas (ang. unique value proposition (USP)

Mokiniai atliks

vizualizuodami,

greitg rinkos ir konkurenty tyrimg, tada sukurs paprastg prototipa,
kaip jy idéja galéty atrodyti kaip pradinis puslapis ar pristatymas. Sis

procesas skatina iteracinj mgstymg, eksperimentavimg ir stipry rysj tarp tikslo ir

auditorijos. Svarbu, kad mokiniams baty priminta, jog tai yra darbo hipotezé, o ne

galutinis produktas. Tikslas yra pereiti visg procesa, o ne pasiekti ,teisingg“ rezultatg.

Dalis

Veikla

Trukmé | Aprasymas

Verslo idéjos
generavimas

1 Mokiniai nustato nedidele jiems rapimg problema, pasitlo
valanda | apgalvotg sprendimg ir apibrézia savo tiksline auditorijg.

> Klausimas: ,Kas aplink jus neveikia gerai, bet
galéty veikti, jei Siek tiek pasistengtuméte?”

> Skatinkite greitas ir paprastas idéjas. Nesvarstykite
per daug.

> NubrézZkite keturis pagrindinius elementus:
problemg, sprendima, tiksline auditorijg ir unikalius
vertés pasitlymus (unikalus jasy produkto aspektas
arba unikalus pardavimo aspektas).

15
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Rinkos tyrimas ir
konkurenty
analizé

30
minuciy

Dalyviai nagrinéja:
> Ar 8is produktas ar paslauga jau egzistuoja?
> Kaip ji sitlloma ir kam
> Kag kiti daro gerai ar blogai Sioje srityje?
>

Kas daro mano idéjg létai jgyvendinama, iSskirtine
ir aktualig vietos mastu?

Patarimas mokytojui: padékite jiems sutelkti démes;j |
tikrgjg formg, o ne jsivaizduojamg mastel;j. Jei kazkas
jau egzistuoja, puiku! Dabar tai patobulinkite arba
pritaikykite.

Vizualus
prototipy
kdrimas

1
valanda
30
minuciy

Naudodami popieriy, Zymeklius ar skaitmenines
priemones, mokiniai sukuria pagrindinj savo pradinio
puslapio, produkto plakato ar vizualaus pristatymo
maketa.

> Sitlome naudoti A4 formato popieriaus ,blokus®
kiekvienam skyriui (antrasté, vaizdas, pasitlymas,
atsiliepimas ir kt.)

> Jeijie teikia pirmenybe skaitmeniniams
sprendimams: paprasti maketai Canva programoje
arba ranka piesti maketai puikiai tinka.

> Jei tai fizinis produktas, jie gali nupiesti pakuote
arba sukonstruoti jg i$ daikty.
Sis procesas padeda jtvirtinti jy idéjg kazkuo
apCiuopiamu, tuo paciu atskleidziant jy mgstymo aiSkumag
arba painiava.

Apibendrinimas

Sis paskutinis Zingsnis padeda dalyviams apmastyti, k3 jie
sukadre ir kaip jautési tai darydami.

Moderatoriaus klausimai:

> Kaip vyko smegeny Sturmas? Ar kas nors jus
nustebino?

Kur susidiréte su sunkumais ir kodél?
Ar jautéte ry§j su savo idéja? Ar ji atrodé
realistiSka?

> Kaip rinkos tyrimas paveiké tai, kg pakeitéte ar
palikote?

> Ka prototipy kdrimas jums iSmoké apie savo idéjos
komunikavimg?

> Koks baty jasy kitas zingsnis, jei turétumeéte
daugiau laiko?

DECO - ENTER4FUTURE
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Dalyvio verslo idéjy dekonstravimas

Trukmeé

Apie 3/4 valandas

Tikslai

Motyvuokite mokinius taikyti |éto verslumo principus, priemones ir
strategijas realioms projekty idéjoms.

Remkite kritiSkg verslo koncepcijy vertinima, atliekant nuoseklig analize.

Pabrézkite, kaip svarbu skirti laiko, kad giliai suprastuméte kiekvieng
verslo komponentg: auditorijg, poveikj, rySius su bendruomene ir
tvaruma.

Sukurti erdve bendram mokymuisi ir bendradarbiavimui tobuléti.

Skatinti dalyvius permastyti sékme ne kaip mastg ar greitj, bet kaip
ilgalaike verte ir atsparuma.

Mokymosi

rezultatai

Gilesnis supratimas, kaip Iéto verslumo principai taikomi praktikoje.
Geresnis gebéjimas analizuoti ir pritaikyti verslo idéjas per grupés
refleksija.

Didesnis pasitikéjimas planuojant verslg, sutelkiant démesj j ilgalaike
verte, ekologinj sgmoningumg ir vietos aktualuma.

Turtingesniy, atsparesniy projekty koncepcijy, pagrjsty asmenine ir
kolektyvine jzvalga, kdrimas.

Grupeés
sudetis

Idealiai tinka mazoms ir vidutinio dydZio grupéms (15-20 dalyviy), siekiant
uztikrinti tikslingg analize, prasmingg keitimasi informacija ir bendradarbiavimu
grindZziamg mokymasi.

Reikalingos

medziagos

>
>

Balta lenta ir Zymekliai arba skaitmeniné prezentacijos priemoné

Bloknotai, raSikliai arba neSiojamieji kompiuteriai, kad dalyviai galéty
daryti uzrasus

Patarimai

mokytojui

Pasirinkite dalyvio idéjg, kuri atspindi |éto verslumo vertybes, ripinimasi
bendruomene, tvaruma, jsiSaknijimg vietos kontekste ir ilgalaike vizijg, o
ne greitg pelna.

Vadovaukite dekonstrukcijos procesui, kad baty apgalvotai iSnagrinéti
visi svarbiausi elementai.

Skatinkite atvirg dialogg ir aktyvy dalyvavimg; vertinkite apmastytg
indélj, o ne greitj.

Teikite konstruktyvius atsiliepimus realiuoju laiku, pabrézdami
prasmingg tobuléjima, o ne tobuluma.
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Veiklos aprasymas ir sesijos suskirstymas

Sioje sesijoje mokiniai kviegiami kartu ianalizuoti pasirinktg verslo idéjg, sutelkdami
démesj j jos pagrindinius elementus. Tikslas — sustiprinti Iéto verslumo teorijos taikymag

praktikoje. Idealiu atveju pasirinktg idéjg reikéty nagrinéti ankstesniame uzsiémime.

Dalis | Veikla Trukmé | Aprasymas
1 Pasirengimas ir | 15 Mokytojas pasirenka verslo idéjg, kuri iliustruoja léto
idejy atranka minuciy | augimo vertybes: jsitvirtinusi vietoje, tarnaujanti realiai

bendruomenei ir nepriklausoma nuo greito augimo.
Mokiniai suskirstomi j mazas diskusijy grupes. Vizualinés
priemonés parengiamos iS anksto, kad padéty
dekonstrukcijos procese.

2 Verslo idejos 30 Atrinktas dalyvis (arba grupé) pristato idéjg, pabrézdamas
pristatymas minuciy | jos rinkg, auditorijg, problemos apibadinimg ir siGlomag
sprendimg. Grupé skatinama uzduoti klausimus, gincyti
prielaidas ir sidlyti 1 % patobulinimus — nedidelius, bet
reikSmingus patobulinimo pasitlymus.

3 Dekonstrukcijos | 1 Grupé kartu iSnagrinéja verslo idéja:

procesas valanda > Kas yra tiksliné auditorija ir kokie yra jos realls

poreikiai?
] kokig problema reaguoja idéja ir kodél tai svarbu?

> Kokia yra vertés pasidlymo esmé ir kuo jis yra
unikalus ar aktualus léto konteksto sglygomis?
> Kaip idéja pozicionuojasi palyginti su panasSiomis
vietinémis ar tradicinémis alternatyvomis?
Siame etape naudojami tokie jrankiai kaip grupés
zemélapiai, SWOT analizé ir teminiai klausimai,
padedantys orientuotis.

4 Teoriniy Ziniy 1 Idealiu atveju dalyviai gali susieti kiekvieng idejos
taikymas valanda | elementg su sistemomis (pvz., empatijos Zemélapiais,
klienty profiliavimu, tvariy verslo modeliy kirimu). Jei taip
néra, démesys gali bati skiriamas ,létai verslumui® ir tam,
kaip ,létumg” galima integruoti | dizaino sprendimus.

5 Grupiné 1 Palengvintas grupinis darbas padeda patobulinti pradine
diskusija iridéjy | valanda | koncepcijg. Dalyviai bendradarbiauja siekdami patobulinti
tobulinimas idéjag, kad ji tapty lankstesné, labiau pritaikyta kontekstui ir

suderinta su léto verslumo vertybémis.

6 Apibendrinimas | 15 Grupé perzilri padarytus pakeitimus ir iSskiria
ir uzdarymas minuciy | svarbiausius sesijos metu jgytus jgidzius. Patobulinta

idéja uzraSoma ateities reikméms ir dalijamasi su grupe.
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Si refleksijos erdvé leidzia dalyviams susieti pratimg su
savo asmeniniais projektais ir platesne verslumo kelione.
Sitlomi orientaciniai klausimai:

> Kas pasikeité jusy supratime apie verslo planavimg
po Sio uzsiemimo?

> Kuri dekonstrukcijos proceso dalis labiausiai
iSSauke jasy mastymg?

> Kaip tai, kg iSmokote Siandien, galite pritaikyti savo
projektui ar idéjai?

> Kagjums dabar reiskia ,verté“, atsizvelgiant j Iétuma,
tvarumg ir poveikj?

Verslo plano kidrimas

Verslo plano karimo jgudZzio aktualumas

Verslo plano kdrimo jgldziai yra svarbas verslumo pozidriu, nes jie yra tiek gairés, tiek
strateginé priemoné, padedanti naujg verslo idéjg nukreipti link galimo sékmés. Gerai
suplanuotas verslo planas apibrézia verslo vizijg, misijg, tikslus, tiksline rinka,
konkurencijg, rinkodaros strategijas, finansines prognozes ir veiklos struktirg. Tai

leidzia bUsimiems verslininkams aiSkiau ir tikslingiau jgyvendinti savo idéjas.

Gebéjimas parengti tinkamg verslo plang padeda verslininkui kritiSkai jvertinti savo

iStekliy paskirstyma.

Be to, verslo planas yra bdtinas norint uZzsitikrinti potencialy finansavimg, nes
investuotojai ir finansy jstaigos juo remiasi vertindami verslo idéjos perspektyvumg ir
pelningumg. Be iSores suinteresuotyjy Saliy, verslo plano rengimo procesas stiprina
verslininko sprendimy priémimo jgudzius ir skatina ilgalaikj mastyma. Tai padeda

verslininkui numatyti bisimus rizikos veiksnius, jvertinti pazangg ir pritaikyti strategijas,
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kai verslas auga ir rinkos sglygos keiCiasi. IS esmés, gebéjimas parengti tvirtg verslo

plang pavercia idejg struktarizuotu, jgyvendinamu ir tvariu verslu.

Praktiné veikla verslo plano kirimo

mokymui

Verslo plano kdrimas

Trukmé

Apie 2-4 valandas (gali bati koreguojama)

Tikslai

Suteikti profesinio mokymo studentams praktiniy ziniy ir praktinés patirties, kad
jie galéty parengti pagrindinj verslo plang, naudodami interaktyvias veiklas.

Mokymosi

rezultatai

>

YV VYV VYV VVYVYVY

Dalyviai supranta pagrindinius verslo plano komponentus (pvz., rinkos
analize, finansavima, rinkodarag, tikslinés grupés).

Dalyviai geba taikyti verslo modelio kanvg verslo idéjai struktarizuoti.
Dalyviai gali plétoti savo verslo idéjg naudodami verslo modelio kanva.
Dalyviai geba parengti pagrindinj verslo plang (pvz., santrauka, finansinj
plang, tikslinés auditorijos apraSyma).

Jie supranta, kaip iSlaidos, pajamos ir iStekliai dera su verslo modeliu.
Dalyviai gali aiSkiai ir jtikinamai pristatyti savo verslo idéjg (pvz.,
pristatymo forma).

Seminaras skatina verslumo magstymg, problemy sprendimo jguadZius ir
komandinj darbg.

Jis ugdo atsakomybés jausmg uz savo verslo idéjos ekonominj ir
socialinj poveikj.

Veiklos aprasymas ir sesijos suskirstymas

Dalis

Veikla

Trukmé | Aprasymas

|Zanga

15 Verslo planavimo svarba — moderatorius gali naudoti
minuc€iy | aukS8Ciau pateiktg tekstg, kad profesinio mokymo
dalyviams paaiskinty, kodél verslo plano sudarymo
jgudziai yra svarbas.
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Verslo plano sudedamuyjy daliy apzvalga: SWOT analizés
ir verslo modelio kanvos Sablony pristatymas

Verslo idéjy | 30 Dalyviai individualiai arba grupése generuoja paprastas

generavimas minuciy | verslo idéjas.
Trumpas verslo idéjos pristatymas individualiai’lkomandai.

SWOT analizé 45 Kiekviena komanda atlieka savo idéjos SWOT analize.

minutés | Prie$ kiekvienai komandai atliekant savo idéjos SWOT

analize, moderatorius turety trumpai paaiskinti kiekvieng
SWOT dalj ir pateikti 1-2 pavyzdZzius profesinio mokymo
studentams. SWOT analizé padeda studentams mastyti
kritiSkai ir skatina atvirg diskusijg.

Verslo modelio | 60 Kai dalyviai baigs SWOT analize, galite jiems pristatyti

kanvas minuciy | verslo modelio kanva:
https://canvanizer.com/new/business-model-canvas

Pristatymai ir 45 Kiekviena grupé turi pristatyti savo SWOT analize ir verslo

griztamasis minutés | modelio kanvag. Svarbu pabrézti, kad Sie jrankiai yra

rysys paprastas bet kokios verslo idéjos planas, kurio tikslas —
patikrinti ir patobulinti jusy verslo idéja.

Sablono pavyzdys:
What’s ina SWOT analysis?
The good The not-so-good
Strengths Weaknesses

What we've got

What's out there

What resources can we deploy?
What are our advantages?
What's working well?

LR
Opportunities
Who might most value our strengths?

What trends work in our favour?
What prizes are within reach?

DECO - ENTER4FUTURE

What abilities are we lacking?
Where are we starting to struggle?
How can we overcome these?

Threats

What headwinds do we face?
Who might challenge us?
What could go wrong?

BiteSize Learning
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Business Madel Canvas Demo

Key Partners Key Activities Value Propositions Customer Relationships Customer Segments

Key Resources Channels

Cost Structure Revenue Streams

Verslo modelio kanvos pavyzdinis Sablonas - canvanizer.com

Verslo modelio kanvas sistemingai atspindi verslo modelj, todél dalyviai gali sutelkti
demesj | savo verslo modelio segmentus po vieng. Tai taip pat reiskia, kad galite
pradeéti nuo idéjy iSkrovimo, uzpildydami segmentus, kurie pirmiausia ateina j galva, ir
tada dirbdami su tusciais segmentais, kad uzpildytuméte spragas. Toliau pateiktas
klausimy sgrasSas padés dalyviams surengti smegeny Sturmo sesijg ir palyginti keletg

varianty bei idéjy jasy kitam verslo modelio naujovéms.

1) Pagrindiniai partneriai
i. Kas yra jusy pagrindiniai partneriai/tiekéjai?
i. Kokie yra partnerystés motyvai?
2) Pagrindinés veiklos
i.  Kokios pagrindinés veiklos reikalauja jusy vertés pasialymas?

ii. Kokios veiklos yra svarbiausios platinimo kanaly, santykiy su klientais,

pajamy srauto atzvilgiu?
3) Vertés pasiulymas
i. Kokig pagrindine verte teikiate klientui?
ii.  Kokius kliento poreikius tenkinate?

4) Santykiai su klientais
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i.  Kokiy santykiy tikisi tiksliniai klientai?

i. Kaip galite tai integruoti | savo verslg, atsizvelgdami j sgnaudas ir

formatg?
5) Klienty segmentas
i. Kokioms klaséms kuriate verte?
ii. Kas yra jusy svarbiausias klientas?
6) Pagrindiniai istekliai
i.  Kokiy pagrindiniy istekliy reikia jlisy vertés pasitlymui?

ii. okie iStekliai yra svarbiausi platinimo kanalams, santykiams su klientais,

pajamy srautui...?
7) Platinimo kanalai
i.  Per kokius kanalus jusy klientai nori bati pasiekiami?

ii. Kokie kanalai veikia geriausiai? Kiek jie kainuoja? Kaip juos galima

integruoti j jasy ir jusy klienty kasdienybe?
8) Sanaudy struktira
i. Kokios yra didziausios jasy verslo sgnaudos?
ii. Kokie pagrindiniai iStekliai/veiklos yra brangiausi?
9) Pajamy srautas
i. Uz kokig verte jusy klientai yra pasirenge mokéti?
ii. UZKka irkaip jie moka pastaruoju metu? Kaip jie noréty mokéti?

iii.  Kiek kiekvienas pajamy srautas prisideda prie bendry pajamy?

Finansinis rastingumas
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Finansinis rastingumas profesinio mokymo ir lavinimo (VET) mokiniams gali bati
sudétingas, nes dazZnai apima abstrakCias sgvokas, pavyzdziui, biudzeto planavima,
mokesgius ar investicijas. Sios temos gali atrodyti teorinés ir nesusijusios su mokiniy
kasdiene patirtimi. Svarbu padidinti finansinio rastingumo mokymo aktualumg, nes
kitaip, jei mokiniai nematys, kaip finansiniai jgldziai tiesiogiai taikomi jy asmeniniame
gyvenime ar karjeros tiksluose, jie gali prarasti motyvacijg. Siekiant iSvengti finansinés
terminologijos sudétingumo, reikalingi aiSkis paaiskinimai ir praktiniai pavyzdziai. Be
to, kai kurie mokiniai gali bati mazai susipazine su finansiniu Svietimu arba gali jj sieti
su stresu ar nesékmeémis. Tradiciniai paskaity metodai be praktiniy uzsiemimy ar
realaus gyvenimo konteksto gali padaryti Sig temg nejdomig ir nesusijusig su realybe.
Norint jveikti Sias kliagtis, finansinio rastingumo mokymas turéty bdati interaktyvus,
suprantamas ir pritaikytas prie mokiniy patirties ir tiksly. Praktiniy pavyzdziy,
pasakojimy ir realaus gyvenimo taikymy jtraukimas gali Zymiai padidinti mokiniy

jsitraukimg ir supratimg.

Finansinio rastingumo aktualumas

Finansinio rastingumo mokymo poreikis buvo placiai pripazintas kaip pagrindiné
kompetencija, padedanti jveikti kliatis verslo ar laisvai samdomy darbuotojy karjeros
keliuose. Tai ypa€ svarbu profesinio mokymo ir lavinimo (VET) besimokantiems, ypac
moterims kaimo vietovése. Daznai ribotas prieinamumas prie tinkly karimo galimybiy,
teigiamy pavyzdziy, finansiniy ziniy ir vietos iStekliy apsunkina verslo kdrimg ir
iSlaikyma. Finansinio rastingumo stiprinimas suteikia mokiniams batiny jgudziy, pvz.,
biudzeto sudarymo, planavimo, investavimo ir rizikos valdymo, kurie yra labai svarbus
kuriant perspektyvias verslo idéjas ir s€ékmingai valdant savarankiskg veiklg. Moterims,
gyvenanCioms kaimo vietovése, Sie jgudziai ne tik skatina ekonomine
nepriklausomybe, bet ir aktyvy dalyvavimg vietos plétroje. Be to, geresnis finansinis
rastingumas didina galimybes gauti tinkamg ir tvary finansavima, kuris yra labai

svarbus kaimo bendruomeniy ilgalaikiam augimui.
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Finansinis rastingumas atlieka pagrindinj vaidmenj veiksmingame rizikos valdyme, nes
suteikia besimokantiesiems priemones, leidzianCias atpazinti, jvertinti ir tinkamai
reaguoti j finansinj neapibréZtumag versle, taip suteikiant jiems galimybe aktyviai vertinti
ir mazinti rizikg. Tvirtai suprasdami biudZeto sudarymg, pinigy srauty stebéjima,
taupymo strategijas ir draudimo galimybes, verslininkai gali numatyti galimas rizikas,
pavyzdziui, rinkos svyravimus, netikétas i$laidas ar klienty paklausos poky¢ius. Sios
Zinios leidzZia jiems kurti nepaprastyjy situacijy planus, priimti pagrjstus investicinius
sprendimus ir atsargiai paskirstyti iSteklius, kad baty sumazinti finansiniai nuostoliai.
Skatindami aktyvy ir pagristg poziarj j rizikos valdyma, finansinis rastingumas didina

verslo atsparumg ir remia ilgalaikj tvarumag.

MaZzZos jmonés savininkas gali padidinti savo verslo tvarumg ir sumazinti galimas
rizikas, aktyviai planuodamas finansus. Kai atsiranda netikéty iSlaidy, pavyzdziui,
jrangos remontas ar véluojantys klienty mokéjimai, jis gali greitai nustatyti galimus
trdkumus. Be to, supratimas apie draudimo galimybes leidZia jam pasirinkti tinkamag
draudimg, sumazinant nenumatyty jvykiy, pavyzdZziui, stichiniy nelaimiy ar vagysciy,
finansinj poveikj. Toks aktyvus finansy planavimas padeda jmonei jveikti iSStkius ir

toliau tvariai augti.

4.2 Praktinés veiklos finansinio rastingumo

mokymui
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Verslo biudzeto sudarymas

Si praktiné uzduotis apie verslo biudZeto sudaryma buvo sukurta profesinio mokymo ir

lavinimo (VET) studentams arba pradedanciyjy verslininky mokymams. Ji akcentuoja

praktinj aktualumg, interaktyvy mokymasi ir prieinamumg, ypacC jauniems arba

nepakankamai aptarnaujamiems studentams.

Trukmé 90-120 minuciy (gali bati koreguojama)
Tikslai Supazindinti mokinius su verslo biudzeto sudarymo pagrindais, jskaitant
pajamy jvertinima, iSlaidy nustatyma ir pinigy srauty valdyma laikui bégant.

Mokymosi Baige Sig veiklg, mokiniai gebés:
rezultatai . T - . .

» Suprasti pagrindinio verslo biudzeto sudedamagsias dalis.

» Skirti fiksuotas ir kintamas iSlaidas.

» Vertinti ir prognozuoti pajamas ir iSlaidas.

> Nustatyti galimas finansines rizikas ir trakumus.

» Koreguoti planus, kad biudzetas buty subalansuotas.
Grupés Veiklos veiksminguma galima padidinti apgalvotai sudarant grupe (Zr. toliau).
sudétis
Reikalingos > Biudzeto Sablonas (popierinis arba skaitmeninis skaiciuoklés lapas)
medziagos > Skaiciuotuvai arba kompiuteriai su skaic¢iuoklés programine jranga

> Didelis baltas popierius arba balta lenta

> Pavyzdiniai verslo scenarijai (atspausdinti arba projektuojami)

> Rasikliai, zymekliai, lipniosios uzrasy kortelés

> (Pasirinktinai) Netikros valiutos arba biudZeto kortelés taktiliniams

mokiniams

Patarimai > Naudokite realias kainas ir vietos iSlaidy pavyzdzius, jei jmanoma.
mokytojui

Skatinkite tarpusavio mokymasi, sudarant komandas iS skirtingus
jgudzius turinCiy atstovy.

Padarykite tai jdomu! Jtraukite zaidybinius elementus, pvz., ,biudzeto
tadkus® ar ,finansinio atsparumo Zenklelj*.

Skirtingy jgudziy grupés
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Sudeétis: Sudarykite grupes i$ skirtingy stipriyjy pusiy turin€iy mokiniy, vieniems labiau

sekasi matematika ar technologijos, kitiems — komunikacija ar karybiSkumas.
Kodel:

> Skatina tarpusavio mokymasi.

> Padeda kiekvienam prisidéti pagal savo stiprigsias puses.

> Atspindi realaus verslo komandinio darbo ypatumus.

Idealiai tinka: bendrosios profesinio mokymo programos klaséms, miSraus lygio

grupéms.
Tarpusavio paramos poros

Sudétis: Sudarykite poras i$ labiau patyrusiy ar pasitikin€iy savimi mokiniy ir ty,
kuriems reikia papildomos paramos (pvz., kalby besimokanciyjy, matematikos baime

turin€iy mokiniy).

Kodél:
e Sukuria pasitikéjimg maziau patyrusiais mokiniais.
o Skatina lyderyste ir empatija.

Idealiai tinka: Jtraukioms klaséms, Zemo slenkscio profesinio mokymo aplinkoms.

Veiklos aprasymas ir sesijos suskirstymas

Dalis | Veikla Trukmeé Aprasymas

1 |Zanga 15 minuCiy | Mokytojas klausia:
> Kam, jusy nuomone, verslui reikalingi pinigai?

> Kas atsitinka, jei verslas iSleidzia daugiau, nei
uzdirba?

Tada pristatomos pagrindines sgvokos:
> Pajamos, iSlaidos, pelnas, pinigy srautas.

> Fiksuotos iSlaidos (pvz., nuoma) ir kintamos
iSlaidos (pvz., medziagos).
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Pasirinkite
verslo scenarijy

10 minuciy

Kiekviena grupé arba mokinys pasirenka (arba gauna)
nedidelio verslo idéjg, pavyzdziui:

> Maisto sunkvezimis

> Ranky darbo dirbiniy parduotuve
> Vietos valymo paslaugos

> Korepetitoriy verslas

Sie scenarijai pateikiami su konteksto informacija (pvz.,
tiksliné rinka, verslo pradzios tikslai).

Sukurkite
biudzetg

40 minutes

Using the Business Budget Worksheet, learners
estimate:

> Monthly or quarterly income (number of sales x
price per unit/service)

Fixed expenses (e.g., rent, licenses, salaries)

Variable expenses (e.g., raw materials,
packaging, fuel)

Unexpected costs (repairs, slow season)

> Set a savings or reinvestment goal (e.g., 10% of
income)

Optionally, learners use spreadsheets for automatic
calculations and visualization.

Problemy
kortelés — rizika
ir prisitaikymas

15-20
minuciy

Treneris kiekvienai grupei i8dalina ,Staigmenos

v v —

> ,Jasy tiekéjas padidino kainas 15 %"
> ,Sj ménesj turéjote maziau klienty*
> ,Jasy pristatymo transporto priemoné sugedo”

Grupés atitinkamai pakoreguoja savo biudzetus ir
aptaria, kaip gali kompensuoti nuostolius (sumaZzinti
iSlaidas, padidinti kainas, atidéti investicijas ir pan.)

Dalijimasis ir
reflekcija

20-25
minutés

Kiekviena grupé trumpai pristato savo biudzetg:
o Ka laikéte prioritetu iSlaidy atzvilgiu?
e Arturéjote pakankamai pelno?
o Kaip valdéte rizikas?

Mokytojas veda refleksijg:

o Kodél biudzeto sudarymas yra svarbus pries
pradedant verslg?

e Kaip biudZzeto sudarymas padeda siekti
ilgalaikés sékmes?
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6 Pasirenkamas

pratesimas

Pasirinktinai | Paprasykite mokiniy palyginti savo biudzetg su realiu
verslo atveju arba pakvieskite vietos verslininkg, kad jis
pateikty atsiliepimus apie biudZeto sprendimus.

Kainodaros veikla

Trukmé 90-120 minuciy (gali bati koreguojama)

Tikslai Mokiniai apskaiciuos tinkamg produkto kaing, parengs trumpg pardavimo
pristatymg ir jj pristatys savo bendramoksliams, kad praktiSkai pritaikyty
kainodaros sprendimus ir jtikinamg komunikacija.

Mokymosi Baige Sig veiklg, mokiniai gebés:

rezultatai > ApskaicCiuoti pagrindines su produktu ar paslauga susijusias islaidas.

> Nustatyti pradine kaing, remdamiesi iSlaidomis, rinkos tyrimais ir
suvokiamaja verte.
Aiskiai iSdéstyti vertés pasitlyma.
Pateikti trumpa, jtikinamg pristatymg kolegai ar komisijai.

> Apsvarstyti kainodaros sprendimus ir patobulinti pristatymg, remdamiesi
gautais atsiliepimais.

Grupés |dealiai tinka maZzoms grupéms (3—4 mokiniai)

sudétis

Reikalingos > Produkty aprasymo kortelés (gali bdti realls arba fiktyvis

medziagos produktai/paslaugos)

> ISlaidy paskirstymo lentelés (medziagos, darbo jéga, pridétinés islaidos
ir kt.)
Skaiciuoklé arba popierius skaiCiavimams
Popierius arba skaitmeninis jrenginys pristatymy rengimui

Patarimai > Pritaikykite sudétingumg pagal mokiniy Zinias (supaprastinti matematikg

mokytojui pradiniam lygiui).

Skatinkite kdrybiskumg, tai didina jsitraukimg, ypa€ misriy gebéjimy
grupése.

Kvieskite vietos verslininkus, kad jie pateikty realaus laiko atsiliepimus
arba, jei jmanoma, veikty kaip vertinimo komisija..
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Veiklos aprasymas ir sesijos suskirstymas

Dalis | Veikla Trukmé | Aprasymas
1 |Zanga 15 Mokytojas paaisSkina pagrindinius dalykus:
minucty > Sgnaudy struktirg (fiksuotos ir kintamos
sgnaudos).
> Kainodaros modelius (pagal sgnaudas, pagal verte,
pagal konkurentus).
> Kas daro jtikihamg pristatymg (problemos
sprendimas, unikalumas, raginimas veikti).
2 Produkto karimo | 15 Mazose komandose arba individualiai mokiniai sukuria
simuliacija minuciy | fiktyvig produkto ar paslaugos idéjg. Ji gali bati pagrjsta
vietos poreikiais arba kazkuo kdrybingu ir jdomiu (pvz.,
ekologiSkos piety dézutés, ranky darbo dirbiniai, Suny
vedziojimo paslaugos).
3 Sgnaudy 20-30 Mokiniai uzpildo supaprastintg sgnaudy struktdros lentele,
skaiCiavimas ir minuciy | jskaitant:
kainos ..
ST > MedZiagy sgnaudas
> Darbo jégos/laiko sgnaudas
> Bendragsias sgnaudas arba jrangos sgnaudas
> Pelno marzg
Tada jie nustato kaing ir jg pagrindzZia, naudodami vieng i$
kainodaros strategijy.
4 Pristatymo 20 Mokiniai paraso 1-2 minuciy trukmeés pristatymag, kuriame
paruoSimas minuciy | nurodo:
> Produkto idéjg ir tiksline rinka.
> Kokig problemg jis sprendzia.
> Kodél jis vertas savo kainos.
> (Neprivaloma) Reklaminj Sakj.
5 Pristatymas 20-30 Kiekvienas mokinys ar komanda pristato savo pristatymg
minuciy | grupei ar imituojamai Ziuri (treneriui ar bendramoksliams).
Skatinkite plojimus ir pateikite trumpg atsiliepima,
remdamiesi aiSkumu, jtikinamumu ir kainodaros logika.
6 Atsiliepimai irf 15 Groupe aptaria:
?yrgz);[:mass minucty > Kas lémé tam tikry pasitlymy veiksmingumg?

> Kaip kainodara paveiké vertés suvokimg?
> Ar ateityje jie keisty kaing ar pristatymg?

DECO - ENTER4FUTURE

30




.

Komunikaciniai jgtdzial

Stipri komunikacija yra verslo sékmés pagrindas. Nuo verslo idéjos pristatymo iki
santykiy su klientais, partneriais ir suinteresuotosiomis Salimis karimo, verslininkai turi
sugebéti aiskiai, jtikinamai ir autentiSkai perteikti savo Zinig. Ypac kaimo vietoveése, kur
pasitikéjimas ir bendruomeneés jsitraukimas vaidina lemiamg vaidmenj, veiksminga
komunikacija tampa ne tik jgudziu, bet ir strategine priemone tvariam verslo vystymui.
Siame skyriuje nagrinéjami jvairis verslininkams aktualGs komunikacijos aspektai ir

pateikiami praktiniai metodai, kaip juos tobulinti.

Kokunikaciniy jgtdziy aktualumas

Kiek esate jsitikines savo gebéjimu pritaikyti savo Zinig skirtingoms auditorijoms?
Kaip Siuo metu praktikuojate aktyvy klausymasi savo verslo santykiuose?

Komunikacija — tai ne tik gebéjimas gerai kalbéti. Verslininkams tai apima aktyvy
klausymasi, empatijg, tarpkultdrinj jautruma, jtikinamg Zinios perdavimg, derybas ir
gebejimg pritaikyti Zinig auditorijai. AiSki ir nuosekli komunikacija padeda kurti
patikimuma, pasitikéjimg ir lojalumg — visus svarbius komponentus, kuriant ilgalaikius

santykius su klientais ir tinklus.

Kaimo ir vietos versle komunikacija taip pat remia bendruomenés integracijg ir
palengvina bendradarbiavimg su institucijomis, tiekéjais ir klientais. Verslininkai daznai
tampa pavyzdziais ar lyderiais savo bendruomenéje, o stipriy komunikacijos jgudziy
ugdymas padeda jiems veiksmingiau atlikti §j vaidmenj. Be to, verslininkai, kurie
sugeba perteikti savo vizijg, turi daugiau galimybiy pritraukti partnerius, gauti

finansavimg ir skatinti savo vertybes.
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Tarpkultiriné komunikacija

Ar kada nors susidiréte su komunikacijos sunkumais, susijusiais su kultGriniais

skirtumais?

Kaip galite pritaikyti savo komunikacijos stiliy, kad jis bty labiau pritaikytas skirtingoms

kultdroms?

Dél globalizacijos, migracijos ir turizmo augimo net kaimo verslininkams vis dazniau
tenka bendrauti su Zzmonémis i$ skirtingy kultGriniy aplinky. Tarpkulttriné komunikacija
— tai gebéjimas suprasti, gerbti ir prisitaikyti prie kultdriniy skirtumy bendraujant su
kitais. Tai apima ne tik kalbg, bet ir kiino kalbg, tong, vertybes, laiko suvokimg,

hierarchijg ir socialines normas.

Verslininkai, dirbantys vieSbuciy, turizmo ar bet kurioje su klientais susijusioje srityje,
turi ypa€ gerai suprasti Siuos niuansus. Dél kultariniy skirtumy kylantys nesusipratimai
gali sukelti konfliktus, prarastas galimybes ar prastg klienty patirtj. Kita vertus, kultrinis
jautrumas gali tapti stipriu konkurenciniu pranasumu ir priemone, padedancia sukurti

jtraukia, svetingg aplinka.

PavyzdZiui, supratimas, kaip sveikintis su uzsienio sveciais, gerbti mitybos jprocius ar
pritaikyti rinkodaros praneSimus skirtingoms kultdrinéms grupéms, didina verslo

patrauklumg ir patikimuma.

Norint pagerinti tarpkultdrinés komunikacijos veiksmingumg, verta prisiminti keletg
praktiniy patarimy.

Stebékite ir klausinékite: atidziai stebékite neverbalinius signalus ir mandagiai
uzduokite klausimus, jei nesate tikri dél kultdriniy lokesCiy ar preferencijy. Tai rodo
pagarbg ir padeda iSvengti nesusipratimy.

Bakite kantrGs ir atviri: supraskite, kad kultdriniai skirtumai gali turéti jtakos
komunikacijos tempui, stiliui ir sprendimy priémimui. Kantriai prisitaikydami prie Siy

skirtumy, kuriate stipresnius, pasitikejimu grindziamus santykius.
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Viesasis kalbéjimas

VieSas kalbéjimas yra vienas i$ svarbiausiy ir labiausiai baime kelian¢iy bendravimo
jgudziy. Verslininkams vieSas kalbéjimas gali reiksti pristatymg investuotojams,
projekto pristatymg vietos susirinkime, dalyvavimg mugéje ar seminary vedima.
Pasitikéjimo savimi ir aiSkumo vieSai kalbant ugdymas leidzia verslininkams jtikinamai
perteikti savo idéjas ir jkvépti auditorijg. Veiksmingo vieSojo kalbéjimo pagrindiniai

elementai:

» Auditorijos pazinimas ir praneSimo pritaikymas

» Turinio logiSkas struktirizavimas (pvz., jvadas, problema, sprendimas,
raginimas imtis veiksmuy)

» Pasakojimo naudojimas emociniam rySiui sukurti

» Balso, kuino kalbos ir akiy kontakto valdymas

» Ramumas atsakant j klausimus ir susidlrus su netikétomis situacijomis

Kaimo verslumo srityje vieSasis kalbéjimas taip pat yra priemoné, padedanti didinti
matomumg ir patikimumg bendruomenéje. Verslininkai daznai yra tvarumo, inovacijy
ar vietos tapatybés Salininkai, o jy gebéjimas pasitikint kalbéti padeda jgyvendinti Sias
misijas. Norint padéti ugdyti §j gebeéjimg, keletas praktiniy patarimy gali padéti

verslininkams tapti jtakingesniais ir jdomesniais vieSaisiais kalbétojais:

» Praktikuokités garsiai: repetuokite prieS veidrodj arba jrasSykite save, tai padés
patobulinti jisy pranesSima ir jo pateikima.

» |traukite auditorijg: uzduokite klausimus arba pakvieskite trumpai pabendrauti,
kad iSlaikytuméte susidomeéjima.

» Kvépuokite ir darykite pauzes: naudokite natdralias pauzes, kad reguliuotuméte

savo kalbos tempg ir sumazintuméte nerimg.
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Praktinés veiklos komunikacijos

jgudziams lavinti

Pristatyk savo aistrg

Kiekvienas dalyvis kvieCiamas jsivaizduoti, kad pristato savo verslo idéjg vietos

renginio auditorijai, potencialiam investuotojui ar partneriui. Jie turi patraukti démesj ir

aiSkiai perteikti verte per 2 minutes.

Trukmé 90-120 minuciy
Tikslai » Stiprinti vieSojo kalbéjimo ir jtikinamo bendravimo jgidzius, praktikuojant
glaustus verslo pristatymus.
» Stiprinti pasitikéjimg pristatant idéjas.
Mokymosi > Didesnis pasitikéjimas savimi kalbant vie3ai.
rezultatai > Gebéjimas aiskiai struktdrizuoti ir perteikti Zinia.
> |gudziai teikti ir priimti konstruktyvig griZztamajg informacija.
Grupés 4—12 dalyviy ir siekiantys tapti verslininkais, turintys mazai arba visai neturintys
sudétis viedojo kalbéjimo patirties.
Reikalingos > A4 popierius arba sgsiuviniai
medziagos

Rasikliai arba pieStukai
Laikmatis arba iSmanusis telefonas
Kédeés, iSdéstytos ratu arba pusraciu

YV V VY V

Baltas lapas arba baltoji lenta (pasirinktinai)

Veiklos aprasymas ir sesijos suskirstymas

Dalis | Veikla

Trukmé | Aprasymas

1 |zanga

10 Moderatorius pristato pristatymo idéjg
minuciy | pagrindine struktdrag:

r pateikia

» Kas jus esate ir kokia yra jusy idéja?
» Kokig problema ji sprendzia?

» Koks yra jusy sprendimas?
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» Kas jj daro ypatingg ar vertingg?

» Raginimas imtis veiksmy (ko norite i§ savo
auditorijos?)

2 Pristatymo 15-20 Dalyviai paraso trumpg pristatymg (maksimaliai 2
raSymas minuciy | minutés), naudodami aukSCiau pateiktg struktira.
Moderatorius gali pateikti pavyzdziy arba padéti iSaiskinti
idéjas.
3 Pirmasis 3040 Kiekvienas dalyvis pristato savo pristatymg grupei. Po
prezentacijy minuciy | kiekvieno pristatymo grupé pateikia atsiliepimus,
etapas remdamasi trimis pagrindiniais klausimais:

» Kas pavyko gerai?
» Ka baty galima patobulinti?
» Koks buvo klausytojo jspudis?

4 Perzitra ir | 30 Dalyviai perziuri savo pristatymg ir pateikia jj dar karta,
antrasis etapas | minu€iy | atsizvelgdami j gautus atsiliepimus.
5 Aptarimas 10-15 Galutiné grupés diskusija:
minuciy > Kas buvo didziausias i$$akis?

» Kas padéjo sumazinti nervingumg?
» Ar turite kokiy patarimy ar jzvalgy?

Moderatorius taip pat gali pasidalinti patarimais apie
kvépavimg, tempg ir auditorijos jtraukimag.

Zinutés perteikimas

Dalyviai dirba poromis arba mazomis grupémis ir mokosi pritaikyti tg pacig zinig (apie
savo verslo idéjg ar produktg) jvairioms auditorijioms (pvz., investuotojams,
pagyvenusiems klientams, vaikams, savivaldybés pareigiinams). Tai padeda jiems

suprasti, kaip pritaikyti tong, turinj ir pozitrj priklausomai nuo konteksto.

Trukmeé 90 minuciy

Tikslai Ugdyti aktyvaus klausymosi ir pranesimy pritaikymo jgldZius, imituojant
realaus gyvenimo verslo komunikacijos scenarijus su skirtingomis
auditorijomis ir tikslais.
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Mokymosi » Didesnis supratimas apie klausytojo perspektyva.
el » Didesnis zodiniy praneSimy aiSkumas ir veiksmingumas.
» Pasitikéjimas pritaikant turinj jvairioms realaus gyvenimo situacijoms.
» Stipresni aktyvaus klausymosi ir auditorijos skaitymo jgadziai.
Groupés 6-15 dalyviy
sudétis
Reikalingos » Scenarijy kortelés (pavyzdziai pateikti zemiau)
medziagos > Popierius ir rasikliai
»> Baltas lapas arba baltoji lenta (pasirinktinai)
» Laikmatis

Veiklos aprasymas ir sesijos suskirstymas

Dalis | Veikla

Trukmeé

Aprasymas

1 |Zanga

10
minuciy

Moderatorius pristato auditorijos supratimo ir praneSimo
pritaikymo idéjg. Trumpai paaiskinkite, kaip verslininkai
daznai turi keisti kalbg, tong ir detales, kai kalba su
skirtingais Zmonémis (pvz., klientais, partneriais,
institucijomis).

2 Scenarijus

10
minuciy

Kiekvienas dalyvis iStraukia scenarijaus kortele, kurioje
yra:

» Trumpas savo vaidmens (verslininko) aprasymas.

» Tiksliné auditorija (pvz., ,jtikinti vietos Ukininkg
iSbandyti jdsy naujg jrankj“ arba ,paaiskinti savo
idéjg mokyklos grupei®).

» Komunikacijos tikslas (pvz., informuoti,

paprasyti paramos).

jtikinti,

g Pasirengimas

15
minuciy

Dalyviai parengia trumpg 2—3 minuciy trukmés pranesima,
kurj pateiks remdamiesi jiems paskirtu scenarijumi.
Skatinkite juos pagalvoti apie:

» Koks tonas ar kalba baty tinkamiausi?
> Kiek detaliy reikéty pateikti?
» Kas klausytojui yra svarbu?

4 Pristatymas
atsiliepimai

ir [ 40
minuciy

Dalyviai paeiliui pristato savo Zinig grupei (arba ,imitacinei
auditorijai“, sudarytai iS bendraamziy, atliekanCiy
vaidmenis). Po kiekvieno pristatymo grupé aptaria:

> Ar zZinuté buvo tinkama tikslinei auditorijai?
» Kas pavyko gerai?
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> Kaip jg bdty galima padaryti aiSkesne ar
patrauklesne?

5 Aptarimas 10-15 Galutiné grupés diskusija:

minuciy > Kaip jautétés pakeite savo stiliy?

» Kas jums yra sunkiausia klausantis ar prisitaikant?

» Kaip tai galima pritaikyti realiose sgveikose jusy
bendruomenéje ar versle?

Pavyzdinés scenarijy kortelés

» ,Jus pristatote savo ekologiSkos maisto pakuotés idéjg 12-meciy grupei per

mokyklos ekskursijg.*

» ,Jus norite, kad vietos savivaldybés pareiginas paremty juosy kaimo

bendradarbiavimo erdves idéjg nedidele dotacija.”

» ,Susitinkate su dkininku, kuris skeptiSkai Zidri | skaitmeniniy priemoniy

naudojimg. Norite paaiskinti savo programélés privalumus.®

» ,Esate vietos bendruomenés mugeéje ir norite paskleisti zinig apie savo naujg

kepyklele.”

ISvados

Siame mokymo vadove pateiktos pagrindinés kompetencijos gali biti pirmasis Zingsnis

jvedant verslumo ugdyma ir mazinant mokiniy Ziniy spragas.

Profesinio mokymo ir lavinimo besimokanciujy, kurie mokosi ne verslo ir ekonomikos
orientuotose profesinése programose, apridpinimas verslumo kompetencijomis gali

duoti daug naudos kaimo regiony tvariam ekonominiam vystymuisi.

Sie besimokantieji gali prisidéti prie vietos vertés kirimo skatinimo, nes regiono

verslininkai investuoja vietoje ir kuria darbo vietas, taip stiprindami regiono ekonomika.
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Jie taip pat gali remti regiono iStekliy iSsaugojimg ir tvary naudojima. Ypac tvarus verslo

modeliai pabréZia atsargy ir prasmingg gamtos ir kultaros iStekliy naudojimg.

PlaCiau zidrint, verslumas prisideda prie ekonomikos diversifikacijos, nes naujos
jmoneés ir novatoriSkos idéjos padeda sukurti jvairesne ekonomine baze ir sumazinti
priklausomybe nuo vienos pramonés Sakos. Ekonomikos augimas lemia
infrastruktdros, Svietimo ir laisvalaikio galimybiy geréjimg, didina kaimo ir atokiy

vietoviy patraukluma ir pritraukia daugiau Zmoniy bei investicijy.

Verslumas taip pat stiprina socialinius tinklus, nes vietos jmonés skatina
bendruomeniSkumg ir bendradarbiavimg, o tai didina socialine sanglaudg. Verslumo
ugdymo plétra uz verslo ir ekonomikos orientuoty profesiniy programy riby dar labiau
skatinty lyCiy lygybe. Tikslingas motery jtraukimas ir rémimas kaimo ekonomikoje
skatinty labiau jtraukig plétra, nes suteikty jvairiy perspektyvy, skatinty inovacijas ir
padéty spresti bendruomenés poreikius, kurie daznai yra nepastebimi vyrams
dominuojanciuose sektoriuose. Stipresnis motery verslumas gali prisidéti prie

atsparesnés ir socialiai subalansuotos kaimo ekonomikos.

Linkime sékmés ir jkvépimo taikant ir pritaikant Sio mokymo vadove pateiktas Zinias ir

jgudzius.
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